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Pracovni list

Predmét: Spolecenské védy
Roénik: 2. rocnik, sexta
Téma: Udrzitelné a ekologické zemédélstvi

Text — ¢lanek z ¢asopisu FINMAG (webova verze)
Petra Tajovsky Pospéchova, 29.11.2023

https://www.finmag.cz/inspirace/448073-emisni-povolenka-na-kazdou-kravu-green-deal-je-potreba-rika-sef-
mlekarny

Emisni povolenka na kazdou kravu? Green Deal je potieba, fika $éf mlékarny
Petra Tajovsky Pospéchova, 29. 11. 2023

Emisni povolenky na kravy, Green Deal v zemédélstvi nebo recept na dobré mléko. Tahle témata ted Radim Hr{za z
Agromilku resi. Firma z Vysoc&iny propojuje tradi¢ni obor s udrzitelnosti a chystd se na robotizaci.

O mléku z Ovesné Lhoty starsi lidé fikaji, Ze takhle chutnalo za jejich mladi. Neni to sentimentalni Salba, ta chut se
vybavi i po letech. Umocnéna je i zatkou ze smetany, kterd vykoukne na kazdého, kdo otevre lahev.

»,Rozdil je ve zpracovani. Nase mléko z dojirny projde rychlym pasterem a pak se staci pfimo do lahvi. Tim se lisi od
zpracovéni, kterym vétina mléka v Cesku prochazi. Vysoka teplota a del3i ¢as pasterizace sice prodluzuji trvanlivost,
ale mizi chut a viing,” vysvétluje Radim Hruza, ktery vede ovesnolhotskou firmu Agromilk.

»Nejvyraznéjsi rozdil ale déla odtucnovani. Ve velkych provozech se mléko Uplné odtuéni a na konci se k nému pfrida
néjaky podil tuku. U nds se tohle nedéje vibec.”

»Mame tfi dodavky a kazda z nich béhem tydne objede stanovenou trasu. Dohromady je to kolem stovky zastavek v
mensich obcich i méstech. Kazda ma urceny ¢as a den a lidé si vidycky tyden pfedem objednaji, co budou chtit,“
vysvétluje princip Hrlza. Mlékarna Agromilku diky tomu vyrobi pfesné to, co proda.

Pod sedm korun

Mlékarna vznikla jako reakce na klesajici vykupni ceny mléka: pivodné ho jen preprodavali velkym zpracovatellim.
,Je to nase pojistka pro Casy, kdy se mléko vykupuje za sedm korun a méné. Uz jsme to zaZili kolem roku 2015 a mohl
z toho byt docela velky ekonomicky problém. Zacali jsme doma se Zenou zkouset pasterizovani mléka, vyrobu syrl v
malém. Sarka se pak véechno naucila od profesionali, koupili jsme paster a zkusili mléko prodavat sami.”

Sérka Hrlizova stéla nejen u zacatku vyroby syr(, ale jako graficka vymyslela i pestré etikety se zvédavé se tvafici
kravou, které jsou synonymem znacky.
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Rozvazka dodavkami po okoli ptipadala Hrlzlm logictéjsi nez lakat zakazniky do firemni prodejny. ,,Chtéli jsme byt
flexibilni a nabidnout zboZi co nejvic lidem na co nejvétsim prostoru. Prodej pres prostfednika znamena nejen nizsi
zisk, ale taky zbytecné cestovani nasich vyrobka. Takhle je rdano naloZzime tam, kde se vyrobily, a béhem dne doputuji
pfimo ke koncovému spottebiteli. Bez zbytecného skladovani, desitek ¢i stovek kilometr( navic.”

Proti zbytecnému plytvani jdou i vratné obaly. Kdo si ptijde pro mléko, vyméni prazdnou lahev za plnou.

Prvni reklamu Dobrému produktu zajistily letdcky po vesnickych nasténkdach, obecni rozhlasy a hlavné prvni
spokojeni zdkaznici. ,Nejvic pomohly pocatecni reference a Ustné preddvana zprava o tom, Ze nase mléko opravdu
stoji za to. Celé se to pak rozjelo samo. Nejdriv jsme méli jednu doddavku, pak jezdily dvé, dnes jsou tfi. Svoji roli hraje
i fakt, Ze jsme cenové ptistupni. Pravé i diky tomu, Ze nemame prostifedniky.”

Produkty z Ovesné Lhoty se den co den dovazeji taky do Skolnich jidelen ¢i materskych Skolek. Cena je diky specifické
distribuci srovnatelnd s tou, za niz se mléko prodava v supermarketu.

Od c¢tvrté ranni

Asi nejvic je ze sortimentu Dobrého produktu zdjem o mléko, které se lahvuje Cerstvé nadojené. UzZ kolem Ctvrté
ranni byva v mlékarné zivo. Doji se a mléko pak pres paster rovnou putuje do lahvi. Kromé bilého ndpoje se vSechno
déla ruc¢né. Na dno jogurtovych skleni¢ek se podle aktualnich objednavek nachystaji dzemy, pak se prida mléko s
jogurtovou kulturou a daji se zrat. Podobné se pfipravi i zakysy a Cerstvé syry. Obliba jogurtl a kefirovych mlék
postupné roste, dnes je délaji i ¢tyfikrat do tydne.

,Chuté zdkaznik(i se hodné méni podle sezony. Na jare a v l1été je zdjem o rlizné tvarohové pomazanky a Cerstvé syry
s bylinkami. Zadkaznici maji celkem vyrovnané chuté a maji zajem o vSechno, vétsi vykyvy vidime v obchodech, kam
dodavame. Tam je nejvétsi poptdvka po kefirovych mlécich s chutémi jako jahodova, cokolddova a vanilkova. Mezi
zakysy jsou hodné popularni merunka a ¢erny rybiz. Moc se nam nestdva, Ze by na néco zdkaznici reagovali negativné
— nechytil se snad jen jogurt s jahodovo-Sipkovou marmeldadou. Kolegyné z vyroby vymysleji stale néjaké novinky. |
diky nim jsme dostali ocenéni Regionalni potravina roku za nas broskvovy jogurt s chia seminky.”

Mlékarna v Ovesné Lhoté velikosti pfipomina rodinny dam. Tvofi ji pritocny paster, automaticka plnici linka a tfi
chladici a zraci boxy na vyrobky. Dvéma mistnostmi tu kazdy den projde kolem osmi tisic litrd mléka. ,,Z toho vétSinu
prodavame dal, sami zpracujeme kolem tisice, jedendcti set litrd mléka denné. Kdyz je vykupni cena mléka vysoka, je
pro nas jednodussi ho pouze prodat,” vysvétluje Hruza.

O expanzi vlastni vyroby v Ovesné Lhoté pred nékolika lety pfemysleli, méli rozjednanou spolupraci s lokdlnim
Coopem. ,NeZ jsme se dohodli, zacali zboZi nové nakupovat pres prostfednika. To je pro mensi dodavatele
komplikované. VyZaduje to hodné specifické baleni, a i kdybychom ho méli, musime splnit jesté dal$i podminky,
které by cenu zboZi neimérné zvedly.”

Nechystaji se ani na rozsifovani sortimentu, spis naopak. ,,Zkouseli jsme syr tvrdy i plisiovy, ale touhle cestou se
vydavat nebudeme. Cerstvy sortiment nasim zakaznikim i ndm vyhovuje. Je to ptehledné, pfitom dost velky vybér.
Za mé je idealni vyrobek jogurt: z hlediska podnikatelského i vyroby. Je to jednoduché a pfitom je na ném jasné vidét
kvalita,” mysli si Hrdza.

Robotické dojeni
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Zatimco ve vyrobé se v Agromilku zmény nechystaji, ve stajich by se vyhledové odehrat mély. A to docela vyrazné.
Cely proces dojeni by chtéli v Ovesné Lhoté zrobotizovat.

,EXxistuje uz ¢tvrta pata generace robotu, které dokazou obstarat celé dojeni. Krava sama prijde do dojiciho prostoru,
stroj ji identifikuje, opticky zaméri a postara se o dojeni. Je to mnohem prijemnéjsi pro zvifata, kterd nemusi nikdo
nikam dvakrat denné nahanét. Krava se nauci na dojici misto chodit diky pamlskdim i tomu, Ze ji to uleh¢i od mléka,”
vysvétluje Radim Hrliza a dodav4, Ze robotizace je vyhodnad i personalné. Ubude mnoizstvi lidi a zaroven se stane
prace lakavéjsi.

,Dnes je velky problém sehnat nékoho, kdo plijde do staje. Znamena to praci na smény ve stalém zadpachu.
Robotizaci se zaméstnanci stanou spi$ takovymi manazery stdje. Zaroven budou mit stroje mnohem lepsi prehled o
zdravi i dojivosti krav.”

Robotizace predstavuje investici v fadu miliond korun a v Ovesné Lhoté doufaji, Ze se jim na ni podafi ziskat dotaci.
Pokud by vse Slo podle planu, mohla by se staj robotizovat uz pristi rok. Zapojeni robotl by navic umozZnilo zvysit i
mnozstvi dojnic. Hrizovi maji dlouhodobé kolem tii set krav a radi by ¢asem pridali dalSich sto.

Stdvajici straceny o chystanych novinkdch nevédi, spokojené se povaluji ve sldmé a odpocivaji po jidle. ,,Dnes nemély
nic zvlastniho, ale obcas jim vozime pivovarské mlato z Jihlavy, to je jejich oblibeny pamlisek. Navic jim zlepsuje
apetit.”

Zpomalit rist

Na pracovnim stole Radima Hr{izy sviti jasné zelena barva zaloZek, které koukaji z knihy s tmavou obalkou. ,Velka
inspirace je pro mé David Attenborough. Dokaze skvéle pojmenovat, pro¢ musime zastavit nekonecny rast, ktery
spousta zemédélcl povaZuje za nezbytny. Rada kolegl z branze se na mé diva jako na blazna, ale ja jsem
presvédceny, Ze Green Deal potfebujeme. Stejné jako vSechna omezeni, kterd z néj pro zemédélce vyplyvaji. Pocitam
s tim, Ze asem bude néco jako emisni povolenka na kazdou krdvu. Tahle ¢ast zemédélstvi zatéZuje prirodu nejvic, o
tom neni sporu.”

Mezi konvencné hospodaricimi zemédélci je Radim Hrlza vyjimkou nejen svym dlrazem na ekologii, ale taky chuti
obor inovovat. Délat néco jen proto, Ze takhle se to délalo vidycky, to neni jeho styl.

V ramci Agromilku vytvofil Hrlza uzavieny kolobéh, ktery zacina péstovanim kukufice, pokracuje chovem dojnic a
jalovic, mlékarnou a konci bioplynovou elektrarnou, kterd zpracuje odpad ze stdji. Jedno podporuje druhé a vSe na
sebe logicky navazuje.

S kolegy ze tfi statkd, které se vénovaly podobnym vécem, ale nemély dost sily na rozmach, vytvofil Hrliza pred vice
neZ dvanacti lety uskupeni Agroprodukt plus. , Kazdy z nich mél néjaky dobytek i rostlinnou vyrobu, ale nedafilo se
jim rlst. Vydélavali akorat na vyplaty. Zemédélstvi na tom tehdy obecné nebylo moc dobfe a spojit sily bylo logické,”
popisuje Hrliza zacatek dnesni Uspésné firmy. Jeho ambici bylo vytvorfit maximalné sobéstacny retézec zemédélskych
¢innosti, do néhoZ zapojil i pozemky po svém dédeckovi v Lipnicce.

»Na dédovych pozemcich taky hospodafime. Péstujeme tam tfeba kukuftici na krmivo. Co vypéstujeme v Lipnicce,
zkrmi jalovice v Lipnici, ty se pak stanou dojnicemi v Ovesné Lhoté. Mléko tak vznika z¢asti i na polich mych
prarodicli. Myslim, Ze déda by mél radost, Ze jsem navazal na néco, co on vybudoval.”
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Hrazlv dédecek byl nejvétsim statkafem v Lipniéce, a i kdyZz mu komunisti velkou ¢ast hospodarstvi vzali, maly Radim
jej jesté jako zemédélce pamatuje. ,Kdyz jsem byl maly, mél jesté porad dva koné a pak uz jen kravu, prasata,
drlbez... Hodné jsme tam pomahali. Délalo se seno, sklizelo se obili, jesté jsme ho mlatili na staré mlaticce. Asi i diky
dédovi mé to logicky tahlo na zemédélskou Skolu. Cenim si toho, Ze si pak ode mé nechal tfeba i poradit a zkusil na
poli néco nového.”

Staré zaklady

Po Skole se Radimu Hrlzovi podafilo vyrazit na zkusenou do zahranici, a pravé tam ho oslovilo téma udrzitelnosti. V
Dansku, Némecku ¢i Rakousku k oboru patfi.

,Poprvé jsem se bliz dostal k obnovitelnym zdrojlm, vidél jsem, jak funguji vétrné ¢i bioplynové elektrarny. Tém jsem
se pak zacal vénovat profesné. Nejprve jsme jednu postavili tady v Zavidkovicich u Svétlé, kde je vykrmna veprU, pak
prisly dalsi véetné té nasi.”

Bioplynka v Ovesné Lhoté je do jisté miry na konci celého kolobéhu; diky ni tu nemaji hnojnisté, odpad zpracuje ona.
Zaroven je ale i na zacatku cyklu, protoze vyrabi energii. Teplo z ni vytdpi areal a ohtivad vodu. Pfebytky elektrické
energie se jesté prodaiji.

Stavéni bioplynek se uz Radim Hrliza nevénuje, spis$ ho zajima jejich propojeni se solarni energii a taky akumulace
energie. ,Kromé téchto dvou témat se soustiedim i na biometan, ktery v bioplynkach vznikd a da se pouzit podobné
jako zemni plyn. Tfeba ve Skandinavii na néj jezdi kukavozy, které svazeji odpad. Bylo by mozné ho pouiitiv
dopravé.”

»,Renovace arealu je jeden z mych dalSich plan(,” ukazuje Hrlza na navrhy architektd, které by oSuntély aredl mély
proménit v rozsahlejsi obchod s technikou a taky relaxacni zonu pro obyvatele Sestitisicového mésta. ,Chtéli bychom
aredl propojit lavkou s protéjsim brehem, kde jsou sportovisté, a vytvofit pfijemné misto ve mésté. A zvétsit nase
prostory pro Forest-Servis,” fika Hrlza, zatimco prochazime sidlem viech zmiriovanych firem.

Pravé citlivd a pritom neprehlédnutelna prestavba staré hajenky v moderni kancelarské prostory je pfislibem, ze
,Vetsi a lepsi“ v podani Hrlzova tymu a spolupracovnikl bude nejspis hodné zajimavé. ,Chceme vyjit z toho, co je
staré a ma hodnotu, a k tomu ptidat dalsi vyznam nécim novym,” shrnuje svoji filozofii.
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Ukoly:

e Prectéte si vySe uvedeny Clanek
e Vyhledejte na internetu informace, jaké jsou hlavni problémy v zemédélstvi z hlediska negativnich dopadt na
krajinu, ¢lovéka a trvale udrzitelny Zivot
e Vyberte si, kterou z téchto véci byste chtéli nejvice resit
e Pokuste se vytvofit skupinky, ve kterych budou Z4ci se stejnym nebo velmi podobnym tématem
e Vytvorte si fiktivni firmu, kterd bude podnikat v zemédélstvi a bude se zamérovat na vami zvoleny problém,
respektive bude podnikat tak, Ze tento problém se ji bude dafit resit. Vytvorte cely konkrétni pfibéh firmy,
dle vasi fantazie, ale pokud mozno realisticky:
o Co stélo za zrodem firmy
o Jak firma fesi dany problém
o Jak se ji ekonomicky dafi prekondvat napf. vyssi naklady spojené s feSenim problému
o Jak se ji marketingové dafi komunikovat se zakaznikem a prodat mu svoji ,,ekologicky Setrnou cestu
produkce”
o Jaky kolobéh spoluprace, vyuZiti zdrojd, navaznosti apod. se firmé podafilo vytvorit...

Popiste vSe na zadni stranu tohoto listu.
e Clanek muazete pouZit pro volnou inspiraci

e Vzdjemné si pak mezi skupinkami svoje firmy a jejich pfibéhy i produkty pfedstavte

Vase ndpady zapisujte sem:



